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FINANCIEEL VERSLAG OVER 2021

De jaarrekening van de Stichting Museum aan de A laat in 2021 een positief exploitatieresultaat zien van
€298.126,-. Dit is een uitzonderlijk resultaat; het heeft te maken met bijzondere omstandigheden waaronder
de coronapandemie en een aanta bijzondere posten.

Het museum heeft in 2021 een deel van een legaat ontvangen ter hoogte van € 127.400,-. In 2022 zal de
definitieve afhandeling van deze erfenis volgen. Wewaren blij verrast en hebben bed oten om dit bedrag toe
te voegen aan de bestemmingsreserve voor de transitie van Museum aan de A (MadA).

Ook is er in 2021 een aanvraag gedaan bij het Mondriaanfonds. Dit fonds bood de mogelijkheid om

voor de afdeling collectie extra ondersteuning aan te vragen. Het is bedoeld om de achterstand in
werkzaamheden, ontstaan door alle coronamaatregel en, op deze afdeling te compenseren. De voorwaarde voor
de toekenning is een uitbreiding van de bestaande contracten van de collectiemedewerkers naar minimaal drie
dagen per week gedurende twee jaar. Een deel van de ontvangen bijdrage a€ 100.000,- is naar een
bestemmingsfonds gegaan. De komende twee jaar zal dit gebruikt worden om de uitbreiding van de
loonkosten van beide medewerkers te dekken.

Vande Gemeente en de Provincie heeft het museum in 2021 extra subsidie gekregen. Het geld van de
Provincie is bedoeld voor de samenwerking met de andere museain de provincie. In 2021 is hier door de
medewerkers hard en effectief aan gewerkt en is een medewerker aangenomen om dit regioprogrammaop te
Zetten en uit te voeren. Het eerste project is de tentoonstelling "Ode". V oor deze tentoonstelling is aan de
museain de regio gevraagd om een collectiestuk in het Noordelijk Scheepvaartmuseum te laten zien met de
bedoeling de bezoeker door deze stukken te tonen te laten zien welke museain de provincie te bezoeken zijn.
De extra subsidie van de Gemeente is vooral bedoeld als ondersteuning in de ontwikkeling van Museum aan
de A. Een deel hiervan isin 2021 niet gebruikt en wordt doorgeschoven naar 2022. Het zal gebruikt worden
voor trainingen, teamdagen, aanschaf programma’s om een professionaliseringsslag te maken. In 2021 is hier
wel een begin mee gemaakt, vooral ter oriéntering en gebruik makend van demo/proefversies. In 2022 zal de
keuze gemaakt worden met welke programma's gewerkt gaat worden en dan zullen er ook kosten gemaakt
worden.

Het museum heeft in 2021 bewust geen gebruik gemaakt van de corona-steunmaatregel en. Uit tussentijdse
rapportage over de normale exploitatie van het museum zagen we een kleine plus die uiteindelijk uitkomt op
€ 4.660. Door de coronapandemie moest het museum langdurig sluiten waardoor verschillende
publieksactiviteiten, educatieve projecten en werkzaamheden van de collectieafdeling niet zijn doorgegaan.
In 2021 is namelijk voortgang geboekt in de ontwikkeling van de toekomstplannen. Er is een
bouwmanagementbureau aangesteld die met de medewerkers diverse meetings heeft gehouden waarin de
wensen en eisen om te komen tot Museum aan de A geinventariseerd en uitgewerkt werden. Achter de
schermen konden we doorwerken aan de regiofunctie en MadA.

De nieuwe directeur Heidi Renkemais op 1 maart met haar werkzaamheden in het museum begonnen Ze
besloot per 1 januari 2022 te vertrekken; ze haalde naar eigen zeggen haar energie liever uit creatieve
projecten en minder uit zakelijk leiderschap. De Raad van Toezicht heeft mij daarna gevraagd alsinterim
directeur aan te treden. Deze functie heb ik met enthousiasme aanvaard.

Dank is verschuldigd aan iedereen die direct of indirect betrokken is bij ons museum. Met name in deze
bijzondere periode van transitie en gedurende de Coronacrisis.
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Ondertekening van dejaarrekening
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na bestemming exploitatie)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa )]

Gebouwen en -terreinen
Museumschip
Andere vaste bedrijfsmiddelen

M useumcollectie

Museumcollectie

Vlottende activa

Voorraden ()
Vorderingen €]
Debiteuren

Overige belastingen en premies sociae
verzekeringen

Overige vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen @
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31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
113.533 117.340
9.586 17.272
10.367 10.563
133.486 145.175
1 1
133.487 145.176
9.263 9.443
3.698 8.719
10.660 24.687
156.245 60.586
38.193 12.095
208.796 106.087
589.487 466.972
807.546 582.502
941.033 727.678
7135



PASSIVA

Reserves en fondsen

Algemenereserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

L anglopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende

schulden
Crediteuren

©

©)

Overige belastingen en premies sociale

verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva
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31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
103.607 98.947
549.390 338.584
135.536 48.256
788.533 485.787
35.876 40.544
4.668 4537
39.490 12.976
10.548 58.114
61.918 125.720
116.624 201.347
941.033 727.678
7135



2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Baten

Baten van particulieren
Subsidiebaten

©
©)

Baten van andere organisaties zonder winststreven (10)

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van

producten en/of diensten
Overige baten

Som der baten

Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Onroerend goed

Collectie en museumschip

PR en educatie

Tentoonstellingen en evenementen
Ontwikkeling MadA en regio functie

Wervingskosten

Kostprijs van de omzet
Lasten fondsenwerving

K osten van beheer en administratie

Lonen en salarissen en sociale lasten
Afschrijvingen en investeringen
Beheerskosten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Saldo

Stichting Museum aan de A, Groningen

(1)
(12

(13
14

(16)
17

(18)
(19

(20
)
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Ty PE
Redlisatie  Begroting Verschil Redlisatie
2021 2021 2021 2020
€ € € €
128.370 15.000 113.370 21.228
770.436 717.600 52.836 600.133
142.111 35.000 107.111 39.524
1.040.917 767.600 273.317 660.885
46.205 65.000 -18.795 45.597
1.470 - 1.470 413.674
1.088.592 832.600 255,992  1.120.156
135.437 175.000 -39.563 137.426
72.357 112.500 -40.143 100.596
58.204 94.000 -35.796 97.509
90.823 92.500 -1.677 114.731
301.257 225.000 76.257 310.821
658.078 699.000 -40.922 761.083
7.659 - 7.659 5.749
21.629 52.500 -30.871 31.056
29.288 52.500 -23.212 36.805
50.575 47.600 2.975 82.539
20.929 - 20.929 18.386
29.757 32.000 -2.243 32.171
101.261 79.600 21.661 133.096
299.965 1.500 298.465 189.172
-1.839 -1.500 -339 -357
298.126 - 298.126 188.815
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Exploitatiebestemming

Algemenereserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Redlisatie  Begroting Verschil Redlisatie
2021 2021 2021 2020
€ € € €

4.660 4.660 93.736
206.186 206.186 57.915
87.280 87.280 37.164
298.126 298.126 188.815
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2021

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

K asstroom uit operationele activiteiten

Exploitatie

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:

Multatie voorraden

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Betaalde interest
Kasstroom uit operationele activiteiten

K asstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

K asstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie algemene reserve

Mutatie bestemmingsreserves
Aflossing langlopende schulden aan
kredietinstellingen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari
Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

Stichting Museum aan de A, Groningen
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2021 2020
€ € € €
299.965 189.172
16.309 17.837
180 90
-102.709 16.640
-84.854 109.031
128.891 332.770
-1.839 -357
127.052 332.413
-4.620 -549
- 380.432
-4.620 379.883
- 7.508
4.620 -379.883
-4.537 -4.476
83 -376.851
122.515 335.445
2021 2020
€ € € €
466.972 131.527
122.515 335.445
589.487 466.972
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Al GEFMFEN

Activiteiten

De Stichting heeft ten doel het verzamelen van verhalen en objecten van Groningen en Groningersin een
vaste presentatie en in de historische ontmoetingsplek, met de inzet van veel verschillende middelen in het
museum, in Stad en provincie. De vaste en tijdelijke presentaties sluiten aan op de collectie Groningen,
hebben een link met de Groninger Canon en de verhalen van Groningen, en voorts a hetgeen in de ruimste zin
met één en ander verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Museum aan de A isfeitelijk en statutair gevestigd op Brugstraat 24 te Groningen enis
ingeschreven bij het handel sregister onder nummer 40024197.

Schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening heeft de directeur besuurder van de stichting, overeenkomstig geldende
grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen gedaan die medebepalend zijn voor de opgenomen
bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

De belangrijkste schattingen betreffen:

- waardering materiéle vaste activa

- verwerking subsidies

Al GEMENF GRONDSI AGENVOOR DE OPSTFI | ING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens richtlijn voor jaarverslaggeving voor "organisaties zonder winststreven™
(RJ 640).

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet andersis vermeld, tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Voordelige saldi worden
slechts opgenomen voorzover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Nadelige saldi en risico's die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Stichting Museum aan de A, Groningen 11/35



E i

o]

B
A pE

Leasing
Financiéle leasing

De stichting leaset een kopieermachine; hierbij heeft de stichting grotendeel s de voor- en nadelen verbonden
aan de eigendom. De kopieermachine is bij aanvang van het |easecontract tegen de kostprijs geactiveerd. De
te betalen leasetermijnen worden op annuitaire wijze verdeeld in een aflossings- en een rentecomponent. De
leaseverplichtingen worden exclusief de rentecomponent opgenomen onder de langlopende schulden.

De rentecomponent wordt gedurende de looptijd van het contract verantwoord in de exploitatierekening. De
activaworden afgeschreven over de looptijd van het contract.
Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er lease (huur-)contracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze |easecontracten worden verantwoord als
operationele leasing waarbij de termijnen als last worden genomen in de exploitatierekening.

Financiéleinstrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. De stichting heeft over en aan het einde verslagjaar geen
bijzondere financiéle instrumenten.

GRONDS AGEN VOOR DF WAARDFRING VAN ACTIVA EN PASSIVA

M ateriélevaste activa

In 2020 is de aanschafwaarde van de bedrijfsgebouwen gesteld op 65 % van de toenmalige verzekerde waarde
om inzicht te geven in de aanwezige waarden. Omdat de bedrijfsgebouwen en -terreinen aan de Brugstraat 24
en 26 en Kleine der A 5 a geruimetijd in het bezit zijn worden ze gewaardeerd op een restwaarde.

Het museumschip en de overige vaste bedrijfsmiddelen zijn gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd
met jaarlijkse lineaire afschrijvingstermijnen, gebaseerd op de economische levensduur.

Afgeschreven wordt vanaf het moment van ingebruikname.

Museumcollectie
Collectie

In overeenstemming met de aard van de activiteiten binnen de stichting wordt de waarde van de
museumcollectie en bibliotheek tegen een symbolisch bedrag van € 1,00 opgenomen.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare
waarde (zie verder de paragraaf "Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa'); afwaardering vindt
plaats ten laste van de winst-en-verliesrekening.

Stichting Museum aan de A, Groningen 12/35
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Bijzonder e waar dever minderingen van vaste activa

De directeur bestuurder van de stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast
actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.

Vaneen bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlieswordt direct as last verwerkt in de staat van baten en lasten onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Voorraden

De voorraad wordt gewaardeerd tegen de verkoopwaarde verminderd met een bruto winstmarge of verwachte
lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

Vorderingenworden gewaardeerd tegen nominale waarde eventueel onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuel e beoordeling van de vorderingen.
Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden.

Reserves en fondsen
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door
de directeur bestuurder is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

L anglopende schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

Stichting Museum aan de A, Groningen 13/35
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GRONDS AGEN VOOR DFE BEPAI ING VAN DE EXPI OITATIE

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verdagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van
de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Baten van particulieren

Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Baten van ander e or ganisaties zonder winststreven

Dit betreft baten van organisaties zonder winststreven.

Kostprijsvan de omzet

De kostprijs van de omzet omvat de kostprijs van de verkochte en geleverde goederen, bestaande uit het
directe materiaalverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige directe en indirecte kosten die aan
de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijkeverplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Stichting Museum aan de A, Groningen 14/35
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Per soneelsbeloningen

Pensioenen

Stichting Museum aan de A heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De
over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeel skosten zodra deze verschuldigd zijn. V ooruitbetaal depremies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaal de premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen en investeringen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur.

GRONDSI AGEN VOOR DE OPSTEL I ING VAN HFTKASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Stichting Museum aan de A, Groningen 15/35



5 TOELICHTING OP DE BALANSPER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéevaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2021
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2021
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Som der herwaarderingen

Afschrijvingsper centages

Gebouwen en -terreinen
Museumschip
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Andere vaste
Gebouwen en bedrijfs-
-terreinen Museumschip  middelen Totaal

€ € € €
3.500.000 96.858 129.668 3.726.526
-3.382.660 -79.586 -119.105 -3.581.351
117.340 17.272 10.563 145.175
- - 4.620 4.620
-3.807 -7.686 -4.816 -16.309
-3.807 -7.686 -196 -11.689
3.500.000 96.858 134.288 3.731.146
-3.386.467 -87.272 -123.921 -3.597.660
113.533 9.586 10.367 133.486
3.369.699 - - 3.369.699
%
0,0-10,0
10,0
20,0
16/35
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De bedrijfsgebouwen betreffen de volgende panden met recht van:
Eigendom van:
- Brugstraat 26
- Kleineder A5

Erfpacht met canon vaoor:
- Brugstraat 24 met grond van 139 m2

VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Gereed product en handelsgoeder en
Winkelvoorraad 6.631 8.580
Museumkaarten museumvereniging 2.632 863
9.263 9.443
3. Vorderingen
Onder de vorderingen zijn geen bedragen opgenomen met een looptijd
langer dan 1 jaar.
Overige belastingen en premies sociale ver zekeringen
Omzetbelasting 10.660 24.687
Overige vorderingen
Gemeente Groningen - Investeringsfonds MadA 86.736 -
Provincie Groningen - Bijdrage tentoonstelling STORT! 20.200 32.200
Provincie Groningen - Regiofunctie 20.000 -
Bijdragen voor tentoonstellingen 18.000 5.000
Te ontvangen vergoedingen - 11.343
Overige vorderingen 11.309 12.043
156.245 60.586
Overlopende activa
V ooruitbetaal de verzekeringen 31.580 -
V ooruitbetaal de posten 6.613 12.095
38.193 12.095
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4. Liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Stichting Museum aan de A, Groningen
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PASSIVA

5. Reserves en fondsen

Algemenereserve
Bestemmingsreserves

Bestemmingsfondsen

Algemenereserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Onder de dlgemenereserve is dat deel van het vermogen opgenomen welke

de stichting vrij ter beschikking staan.

Bestemmingsr eserves

Reserve financiering materiéle vaste activa
Trangitie van MadA

De Voorwaarts V oorwaarts

Presentaties en tentoonstellingen

Collectie

Stichting Museum aan de A, Groningen
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31-12-2021 31-12-2020
€ €
103.607 98.947
549.390 338.584
652.997 437.531
135.536 48.256
788.533 485.787
2021 2020
€ €
98.947 5211
4.660 93.736
103.607 98.947
Stand per 31
Stand per 1 Exploitatie  december
januari 2021  Dotatie  bestemming 2021
€ € €
145.176 4.620 - 149.796
138.043 - 187.750 325.793
50.000 - - 50.000
2.763 - 18.436 21.199
2.602 - - 2.602
338.584 4.620 206.186 549.390
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Bestemmingsfondsen

Collectie Groningen

Corona subsidie collectiemedewerkers
M eerjaren-onderhoud

Educatie

Presentaties en tentoonstellingen
Ontwikkeling MadA

6. Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

SvN lening 235.478.020
Financiéle lease BNP

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Stand per 31
Stand per 1 Exploitatie  december
januari 2021 bestemming 2021
€ € €
20.000 - 20.000
15.000 73.545 88.545
3.888 -3.888 -
3.584 - 3.584
5.784 -5.408 376
- 23.031 23.031
48.256 87.280 135.536
31-12-2021 31-12-2020
€ €
34.227 38.007
1.649 2.537
35.876 40.544
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L eningen o/g

2021

SYN lening 235.478.020

Stand per 1 januari 41.769
Aflossing -3.762

45.512
-3.743

Stand per 31 december 38.007
Aflossingsverplichting komend boekjaar -3.780

41.769
-3.762

Langlopend deel per 31 december 34.227

38.007

Dit betreft een in 2016 aangegane monumentenl ening vanuit het Stimuleringsfonds
Volkshuisvestingter grootte van € 53.135 voor de financiering van onderhoud aan
het onroerend goed aan de Kleine der A.

Aflossing vindt plaats over een periode van 15 jaar. Het rentepercentage bedraagt
0,50% vast tot en met 2031. De maandelijkse afl ossing bedraagt € 300. Het aantal
resterende maandtermijnen bedraagt 118.

Van het restant van de lening per 31 december 2021 heeft een bedrag van

€ 18.593 een looptijd langer dan vijf jaar.

Financieringen

Financiéle lease BNP

Stand per 1 januari 3.312
Aflossing =775

4.045
-733

Stand per 31 december 2537
Aflossingsverplichting komend boekjaar -888

3.312
=775

Langlopend deel per 31 december 1.649

2.537

Deze financiering ad € 4.344 is verstrekt ter financiering van een kopieer-
machine. Aflossing vindt plaats over een periode van 5 jaar. Het rente-
percentage bedraagt 7,42% vast tot en met 2024. De maandtermijn bedraagt
€ 87. Het aantal resterende maandtermijnen bedraagt 31.

Van het restant van de financiering per 31 december 2021 heeft een bedrag
van € - een looptijd langer dan vijf jaar.

De kopieermachineis als zekerheid gesteld.

Stichting Museum aan de A, Groningen
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7. Kortlopende schulden

Aflossingsver plichtingen langlopende schulden

Leningen
Financieringen

Crediteuren

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale ver zekeringen
L oonheffing

Overlopende passiva

Vakantiegeld
Vakantiedagen
Accountantskosten
Kwartiermakers

NOW regeling

Nettoloon

V ooruitontvangen bedragen
Overige posten

Niet in de balans opgenomen ver plichtingen

Meerjarige financiée ver plichtingen

Erfpacht

2]
5,
Ty PE
31-12-2021 31-12-2020

€ €
3.780 3.762
888 775
4.668 4.537
39.490 12.976
10.548 58.114
12.139 12.009
15.050 16.736
10.700 7.000
- 17.628
11.667 11.667
248 52.964
5.000 5.320
7.114 2.396
61.918 125.720

In april 1997 is een erfpacht voor onbepaalde tijd gevestigd op het perceel grond aan de Brugstraat 24 te

Groningen. De erfpachtcanon bedraagt vanaf 2020 voor een periode van 5 jaar, op jaarbasis € 1.491.

Huur

De Stichting huurt depotruimte van de Stichting Museum Nienoord, Borg en Nationaal Rijtuigenmuseum tot
en met 2029 met een jaarlijkse last van € 8.551 welke jaarlijks wordt geindexeerd.

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Overige niet verwerkte verplichtingen

Subsidies

De in de verantwoording opgenomen subsidiebedragen over het verslagjaar van de gemeente Groningen, de
provincie Groningen en overige subsidieregelingen zijn nog niet definitief vastgesteld.

De subsidies zijn opgenomen onder de vorderingen, bestemmingsfondsen en afzonderlijk in de staat van baten
en lasten.

V oor de subsidie van de gemeente Groningen inzake verrijken beleid cultuur geldt dat de gemeente de door
haar gemaakte kosten in rekening kan brengen bij de stichting.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021
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8. Baten van particulieren

L egaat
Donaties en giften
Vrienden van het museum

9. Subsidiebaten

Gemeente Groningen - Cultuurnota 2021 tot en met 2024
Gemeente Groningen - Ontwikkeling MadA

Gemeente Groningen - Investeringsfonds MadA

Gemeente Groningen - Tentoonstelling

Provincie Groningen - Uitvoeringsprogramma cultuur 2021 tot
en met 2024

Provincie Groningen - Regiofunctie

Provincie Groningen - Tentoonstelling

Gemeente Groningen - Steunpakket Cultuur Lokale
Instellingen

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland - Corona bijdrage
Gemeente Groningen - Participatiebanen

Het gebruik van de subsidies moet voldoen aan het doel waarvoor
het is gegeven volgens algemene en specifieke voorwaarden. De
subsidiegever stelt de toezegging definitief vast. De cultuurnota
subsidies staan voor een periode vast, de anderen zijn incidented.

10.Baten van ander e organisaties zonder winststreven

Mondriaan fonds

Stichting Nationaal Restauratiefonds
Samenwerkende Maritieme Fondsen
Prins Bernard Cultuurfonds
Noorderpoort college

Kickstart cultuurfonds

Stichting Jonkheer Rhijnvis Feith
Kunst & Cultuur

Stichting Emmaplein Foundation
Noord Nederlandsche P& | Club
Mattéus fonds

Stichting het Roode- of Burgerweeshuis
Anna Dorothea Hingst Stichting

transporteren

Stichting Museum aan de A, Groningen

Redlisatie Begroting Redlisatie
2021 2021 2020

€ € €

127.400 - -

50 10.000 21.228

920 5.000 -

128.370 15.000 21.228

340.000 340.000 340.000

125.000 125.000 50.000

86.736 - -

10.000 - 7.000

120.700 117.600 117.600

100.000 100.000 -

-12.000 - 32.200

- 35.000 47.138

- - 4.000

- - 2.195

770.436 717.600 600.133

100.000 - 15.000

14.611 - 6.774

7.500 - -

6.000 - -

- - 8.500

- - 3.750

4.000 - -

- - 4.000

3.000 - -

2.500 - -

2.500 - -

2.000 - -

- - 1.500

142,111 - 39.524
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Redlisatie Begroting Redlisatie

2021 2021 2020
€ € €
Transport 142111 - 39.524
Fondsen - 35.000 -
142111 35.000 39.524
De fondsen zijn bedoeld voor het doel waarvoor zij gegeven zijn.
Er kunnen aanvullende voorwaarden zijn gesteld. De fondsen
zZijn naar hun aard incidenteel en de definitieve toezegging wordt
door de gever bepaald.
11.Baten alstegenprestatie voor de levering van producten
en/of diensten
Entreegel den 32.232 30.000 38.386
Noorderpoort - 20.000 -
Groninger Archieven - 5.000 -
Opbrengst verkopen 7.703 5.000 5.601
Opbrengst vaartochten 6.270 5.000 1.610
46.205 65.000 45,597
12.Overige baten
V erkoopopbrengst Pomphuis - - 413.188
Overige baten 1.470 - 486
1.470 - 413.674
Besteed aan de doelstellingen
13.Onroerend goed
Toegerekende loonkosten 47.310 55.000 26.418
Onderhoud 33.310 44.500 33.122
Gas, water en licht 11.162 26.000 29.832
Verzekeringen 23.262 27.500 27.463
Vaste lasten en erfpacht 10.188 12.000 10.111
Overige kosten 10.205 10.000 10.480
135.437 175.000 137.426
14.Collectie en museumschip
Toegerekende loonkosten 54.960 65.000 80.796
Depothuur collectie 8.551 10.000 8.457
Aankoop collectie 100 20.000 1432
Verzekering 2.227 5.000 2.227
Overige kosten collectie 3.001 5.000 2.486
Onderhoud museumschip 365 3.000 2.715
transporteren 69.204 108.000 98.113
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Transport

V erzekering museumschip
Overige kosten museumschip

15.PR en educatie

Toegerekende loonkosten
PR

Educatie
Advertentiekosten

16. Tentoonstellingen en evenementen

Toegerekende loonkosten

Dood & de Zee, cultuur, rituelen en gebruiken
ODE - 90 jaar Noordelijk Scheepvaartmuseum
STORT! 10.000 jaar Groningers en hun afval
Lezingen en stadjersnacht

Online tentoonstelling Sport en museumnacht
Jaarboek

17.0ntwikkeling MadA en regio functie

Afwikkeling vereniging: Reorganisatie
Afwikkeling onkosten Pomphuis
Afwikkeling vereniging: Functiegebouw
Gemeente Groningen - Ontwikkeling MadA
Provincie Groningen - Regiofunctie

Investering MadA: kwartiermakers en advieskosten
L oonkosten coronaregeling medewerkers collectiebeleid

Wervingskosten
18.Kostprijsvan de omzet

Kostprijs van de verkopen
Kostprijs vaartochten

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Redlisatie Begroting Redlisatie
2021 2021 2020
€ € €
69.204 108.000 98.113
1.776 2.000 1.704
1.377 2.500 779
72.357 112.500 100.596
47.212 75.000 92.862
9.908 14.000 3.596
1.084 5.000 269
- - 782
58.204 94.000 97.509
58.222 67.500 69.310
- - 533
30.273 25.000 -
1.387 - 38.916
- - 591
941 - 2331
- - 3.050
90.823 92.500 114.731
- - 143.000
- - 42.770
- - 13.094
101.969 125.000 -
100.000 100.000 -
86.736 - 111.957
12.552 - -
301.257 225.000 310.821
5.752 - 5.650
1.907 - 99
7.659 - 5.749
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19. L asten fondsenwerving

Toegerekende loonkosten
Fondsenwerving

Kosten van Beheer en Administratie

20.Lonen en salarissen en sociale lasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personeel skosten

Aan doel bestedingen toegerekende loonkaosten

Bezoldiging van (voor malige) bestuurders en commissarissen

A pel
Redlisatie Begroting Redlisatie
2021 2021 2020
€ € €
20.402 37.500 31.056
1.227 15.000 -
21.629 52.500 31.056
302.082 343.000 263.571
79.186 93.750 60.763
27.361 32.850 26.633
36.479 20.000 32.014
-394.533 -442.000 -300.442
50.575 47.600 82.539

Binnen de stichting ontvangt niemand een bezoldiging boven de bezoldigingmaximavan de Wet Normering

Topinkomens.

De Raad van Toezicht is onbezoldigd. Zij kan onkosten declareren.

Per soneelsleden

Eind verdagjaar zijn er 14 medewerkersin dienst (2020: 13) met een gemiddel de fte berekend op basis van

SVW dagen, van 8 (2020: 7).

21. Afschrijvingen en investeringen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Gebouwen en -terreinen
Museumschip
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Investeringen

22.Beheerskosten

Kantoorlasten
Algemene lasten

Stichting Museum aan de A, Groningen

3.807 - 3.805
7.686 - 7.686
4.816 - 6.346
16.309 - 17.837
4.620 - 549
20.929 - 18.386
11.436 14.500 13.759
18.321 17.500 18.412
29.757 32.000 32.171
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Financiéle baten en lasten

23. Rentelasten en soortgelijke lasten

Rente bank en financieringen

Ondertekening van dejaarrekening

Groningen, 31 maart 2022

Valid d door J.T.N. Bartelink
p 31-03-2022
J.T.N. Bartelink

Ondertekening Raad van Toezicht
Vali ed door R. Schuur
31-03-2022

R. Schuur
d door L.K. Vermeer

Valid
31-03-2022

L.K. Vermeer

ValidSig or M.A.S. Boekhold-Miltenburg

op 31-03-2022
M.A.S. Boekhold - Miltenburg

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Redlisatie Begroting Redlisatie
2021 2021 2020
€ € €
1.839 1.500 357

Valid door S.H. ter Hofstede
p 31-03-2022

S.H. ter Hofstede

Valid ed door W.J. de Kok
31-03-2022

W.J. de Kok
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BATEN

Baten van particulieren
Subsidiebaten

Baten van andere organisaties
Netto-omzet

Overige baten

LASTEN

Loonkosten

Huisvestingskosten
Collectiekosten

PR en educatie

Tentoonstelling en evenementen
Projecten

Kostprijs netto-omzet
Afschrijvingen en investeringen
Beheerskosten

Rente

Exploitatie

Bestemming
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds

& Z
i &
7 VERDELING VAN DE BATEN EN LASTEN NAAR DOELSTELLING "?E,i_ .:;15’
Fin
W PR
Onroerend Collectie eq PR eq Tentoonstellingen OntW|kk.eI|ng MadA Investering MadA Collectiebeleid Wervings- Behegr en' Totaal
goed museumschip educatie en evenementen Regiofunctie kosten administratie
970 127.400 128.370
120.000 72.500 60.000 23.000 225.000 86.736 20.000 163.200 770.436
14.611 27.500 100.000 142.111
46.205 46.205
1.470 1.470
134.611 72.500 60.000 99.145 225.000 86.736 100.000 20.000 290.600 1.088.592
47.310 54.960 47.212 58.222 93.525 12.552 20.402 50.575 384.758
88.127 88.127
17.397 17.397
10.992 10.992
32.601 32.601
108.444 86.736 195.180
7.659 7.659
20.929 20.929
29.757 29.757
1.227 1.839 3.066
135.437 72.357 58.204 98.482 201.969 86.736 12.552 21.629 103.100 790.466
-826 143 1.796 663 23.031 0 87.448 -1.629 187.500 298.126
3.436 15.000 187.750 206.186
-3.888 -5.408 23.031 73.545 0 87.280
-3.888 0 0 -1.972 23.031 0 88.545 187.750 293.466
3.062 143 1.796 2.635 0 0 -1.097 -1.629 -250 4.660

Algemene reserve
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8 OVERZICHT ONTWIKKELING MADA EN REGIOFUNCTIE

Ontwikkeling MadA
Gemeente Groningen

Subsidie:
Gemeente Groningen

Kwartiermakers:

Fox Reinard (50%)
Vergoeding inzet personeel:
Ontwikkeling Museum aan de A
PR kosten:

Merkstrategie

Merkpaspoort

Overige kosten
Advieskosten:

Juristen

Accountant

Algemeen

Overig:

Overige kosten

Naar bestemmingsfonds

Realisatie
€

125.000

125.000

23.031
55.451
12.500
569
670
4.420
1.305
2.678

1.346

101.969

23.031

Regiofunctie
Provincie Groningen

Subsidie:
Provincie Groningen

Vergoeding inzet personeel:
Beleidsplan

Uren provinciemedewerker
Uren directeur/bestuurder

P.R. en marketingsacties

Uren medewerker ondersteuning
Educatieve projecten

Uren inzet tentoonstelling Ode
Routes

Overige samenwerkingsverbanden
Directe kosten:

TikTok Tammo

Reiskosten

Saldo

Begroot Realisatie
€ €
100.000 100.000
100.000 100.000
20.000  19.500
0 28513
0 9.776
9.200 9.165
0 3.000
19.550  12.220
18.250  16.250
13.050 0
19.950 0
0 1.500
0 76
100.000 100.000
0 0

Investering MadA

Subsidie:
Gemeente Groningen
Aanvraag uit investeringsfonds MadA

Kwartiermakers:

Fox Reinard (50%)

Definitiefase:

Draaijer + Partners

Bouw- en inrichtingsmanage ment:
Dijkstra

0-meting:

Monumentenwacht
Haalbaarheidstudie:

ABT Wassenaar

Saldo

Realisatie
€

86.736

86.736

23.031

55.600

4.000

2.605

1.500

86.736
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9 PRESENTATIE EXPLOITATIE NAAR INDELING BEGROTING

BATEN

Subsidies

Subsidie Gemeente Groningen
Subsidie Provincie Groningen
Eigen inkomsten
Entreegelden

Museumkaarten

Winst op verkopen

Overige baten uit activiteiten
Vrienden

Donaties

Groninger Archieven
Noorderpoort

Incidentele subsidies en fondsen
Fondsen educatie

Fondsen

Projectsponsoring

Overige inkomsten
Compensatie Corona

Overige baten

Saldo

Begroot 2021 Realisatie 2021

465.000 561.736
217.600 208.700
15.000 19.929
15.000 12.303
5.000 7.703
5.000 6.270
5.000 920
10.000 127.450
5.000 0
20.000 0
10.000 0
15.000 0
10.000 142.111
35.000 0
0 1.470
832.600 1.088.592

LASTEN

Personeelskosten
Personeelskosten

Overige personeelskosten/vrijwilligers

Huisvesting
Huisvestingskosten

Groot onderhoud

Depot extern en collectie
Organisatie
Systeembeheer/ticketing
Beveiligingskosten
Bureaukosten
Representatie/reis-en verblijfkosten
Raad van Toezicht
Lidmaatschappen
Bank-/rentekosten

Uitvoering
Tentoonstellingen/evenementen
Onderhoud/exploitatie museumschip
Educatie

P.R./marketing
Fondsenwerving

Kostprijs omzet

Sales verhuur

Inhuur derden/advies
Investeringen en afschrijvingen
Bijzondere lasten

Onvoorzien

Bh s
i o

S

L

.5:|

Tin ru-:fl':"zlQ
Begroot 2021 Realisatie 2021 |
469.600 394.341
20.000 28,593
105.000 58.391
10.000 24.214
40.000 13.879
10.000 3.016
5.000 5.522
18.000 21.374
4.000 7.886
2.000 2.880
2.000 2.487
1.500 1.839
25.000 32.601
7.500 3518
15.000 1.084
50.000 9.908
15.000 1.227
0 7.659
3.000 0
20.000 149.118
0 20.929
10.000 0
832.600 790.466
0 298.126
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: De Raad van Toezicht en
het bestuur van
Stichting Museum aan de A
Brugstraat 24
9711 HZ GRONINGEN

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Museum aan de A te Groningen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Museum aan de A per 31 december
2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021;

2. de staat van baten en lasten over 2021; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi€le verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en  controleprotocol van de gemeente Groningen vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Museum aan de A zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

- Financieel verslag;
- Kasstroomoverzicht;
- Verdeling van baten en lasten naar doelstelling.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

(050) 525 89 55 p al onze offert
Sylviuslaan 8 Postbus 606 info@du-accountants.nl waz
9728 NS Groningen 9700 AP Groningen www.du-accountants.nl KK te (

e e SRA



Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het financieel
verslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
vereenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In
dit kader ishet bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur
het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beé€indiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen
die daarover in de jaarrekening staan;
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- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen
dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Groningen, 31 maart 2022

Accountantskantoor
Dijksterhuis en Uil B.V.

Valid door A.H. Veldman RA
p 31-03-2022

A.H. Veldman RA
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