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FINANCIEEL VERSLAG OVER 2020

In 2020 is op 7 augustus de overgang van Vereniging Noordelijk Scheepvaartmuseum naar Stichting Museum
aan de A gerealiseerd. Alle rechten en plichten van de vereniging zijn door de nieuwe Stichting overgenomen.

Naast deze overgang speelde in 2020 natuurlijk het Covid-19 virus een belangrijke rol. Het museum was
wisselend open of dicht, met tijdsloten en reserveringen en een aangepaste looproute. Men mocht elkaar
immers niet meer passeren. Dit vergde de nodige aanpassingen, er werd extra personeel ingezet vooral voor de
aanpassingen in de looproute. Een groot deel van de eigen inkomsten (entreegelden) vielen weg. Het
thuiswerken onder de medewerkers werd aangeraden en ook zoveel mogelijk toegepast.

Dankzij de steunmaatregelen van overheden en fondsen is de exploitatie dekkend gebleven. Een aantal van de
coronasubsidies moeten in 2021 nog worden vastgesteld. Het is dus nog niet zeker of we het overschot aan
coronasubsidies van € 15.000 mogen houden voor het komend jaar. Het wordt aangehouden als
bestemmingsfonds.

In 2020 is de verkoop van het Pomphuis gerealiseerd. Van de opbrengst wordt € 200.000,- gebruikt voor de
investeringsbegroting van de verbouwing- en inrichtingsplannen van het museum. De resterende opbrengst is
deels gebruikt voor de afwikkeling van de vereniging en het ander deel van ongeveer € 85.000 wordt
toegevoegd aan de algemene reserves van het museum. Dit verklaart belangrijk het positief saldo over 2020.

Door de overgang naar een nieuwe situatie is ook gekeken naar de jaarrekening van de Stichting. Dit was het
Jjuiste moment om te bekijken wat wenselijk is in de nieuwe situatie. Dit heeft geleid tot het aansluiten op de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties zonder Winstreven. Kort gezegd worden alle baten en
lasten over een jaar verantwoord in de exploitatie naar doelstelling en wat er met een eventueel saldo precies
gebeurt. In het vermogen wordt aangegeven hoe en door wie het gebruikt kan worden.

Het voorgaande betekent ook dat de in de exploitatie opgenomen begroting niet alleen de normale exploitatie-
begroting maar ook de begroting is opgenomen voor groot onderhoud en de investeringsbegroting van de
verbouwing- en inrichtingsplannen van het museum. Daarnaast zijn de baten en lasten toegerekend aan de
doelstellingen die het museum heeft. Op deze manier wordt beter inzicht gegeven in het totale
activiteitenniveau van het museum.

In de toelichting van de balans is ook de aanschafwaarde van de panden aangepast. Op deze manier is er beter
inzicht te geven in de waarden van de panden. De boekwaarde van de panden is niet aangepast omdat de
panden al lange tijd in het bezit zijn van het museum. Per saldo heeft het aanpassen van de aanschafwaarde
geen effect op de vrij besteedbare middelen.

Ook 2021 zal een bijzonder jaar worden, Corona is nog niet onder controle. Het museum zal voorlopig dicht
blijven. We blijven alle ontwikkelingen goed in de gaten houden en werken ondertussen door aan de
planontwikkeling van het Museum aan de A.

Groningen, 31 maart 2021
Valiﬂ;led by H. Renkema
an 31-03-2021

H.A. Renkema
Directeur-bestuurder

Stichting Museum aan de A, Groningen
Geen accountantscontrole toegepast concept 4/30
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2020
(na bestemming exploitatie)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa (1))

Gebouwen en -terreinen
Museumschip
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Museumcollectie

Museumcollectie

Vlottende activa
Voorraden (7))

Vorderingen &)]

Debiteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen @
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31 december 2020 31 december 2019
€ € € €
117.340 501.577
17.272 24.958
10.563 16.360
145.175 542.895
1 1
145.176 542.896
9.443 9.533
8.719 14.215
24.687 10.746
60.586 48.215
12.095 49.551
106.087 122.727
466.972 131.527
582.502 263.787
727.678 806.683
6/30



PASSIVA

Reserves en fondsen 5]

Algemenereserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Langlopende schulden ©)

Schulden aan kredietinstellingen

Kortlopende schulden @)

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

Stichting Museum aan de A, Groningen

31 december 2020

31 december 2019

€ €
98.947
338.584
48.255

485.786

40.544
4.537
12.977
58.114
125.720

201.348

727.678

€ €

5.211
660.552
3.584

669.347

45.081
4476
3.785
14.006
69.988

92.255

806.683
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Baten

Netto-omzet
Baten van particulieren
Subsidiebaten

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Overige baten

Som der baten

Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Onroerend goed

Collectie en museumboot

PR en educatie

Tentoonstelingen en evenementen
Projecten

Wervingskosten

Kostprijs van de omzet
Lasten fondsverwerving

Kosten van beheer en administratie

Lonen en salarissen en sociale lasten
Afschrijvingen en investeringen
Beheerskosten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Saldo

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Realisatic = Begroting Verschil Realisatie
2020 2020 2020 2019
€ € € €
®) 45.597 94.850 -49.253 107.335
)] 21.228 7.500 13.728 13.949
)] 596.133 507.000 89.133 456.371
(11) 39.524 40.500 -976 10.000
(12) 417.674 416.500 1.174 3.802
1.120.156  1.066.350 53.806 591.457
(13) 137.426 121.500 15.926 138.621
149 100.695 110.000 -9.305 102.199
(15) 97.508 107.000 -9.492 105.745
(16) 114.731 120.500 -5.769 101.370
a7 310.821 316.582 -5.761 15.000
761.181 775.582 -14.401 462.935
(18) 5.651 5.000 651 11.404
19 31.056 32.000 -944 25.035
36.707 37.000 -293 36.439
20 82.539 88.750 -6.211 78.395
(4} 18.386 20.500 -2.114 42.510
22 32.171 26.100 6.071 29.290
133.096 135.350 -2.254 150.195
189.172 118.418 70.754 -58.112
(23) -357 -500 143 -1.316
188.815 117.918 70.897 -59.428
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Exploitatiebestemming

Algemenereserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Realisatie =~ Begroting Verschil Realisatie
2020 2020 2020 2019
€ € € €
93.736 20.418 73.318 10.192
57.915 97.500 -39.585 -34.420
37.164 - 37.164 -35.200
188.815 117.918 70.897 -59.428
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2020

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatie 189.172
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 17.837
Veranderingen in het werkkapitaal;

Mutatie voorraden 90
Mutatie vorderingen 16.640
Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de langlopende

schulden) 109.032

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 332.771
Betaalde interest -357
Kasstroom uit operationele activiteiten 332414

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa -549
Desinvesteringen materiéle vaste activa 380.432

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 379.883

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie algemene reserve 7.507
Mutatie bestemmingsreserves -379.883
Aflossing langlopende schulden aan kredietinstellingen -4.476

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -376.852

335.445

Samenstelling geldmiddelen
2020

€ €

Geldmiddelen per | januari 131.527
Mutatie liquide middelen 335.445

Geldmiddelen per 31 december 466.972

Stichting Museum aan de A, Groningen 9/30



4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De Stichting heeft ten doel het verzamelen van verhalen en objecten van Groningen en Groningers in een vaste
presentatie en in de historische ontmoetingsplek, met de inzet van veel verschillende middelen in het museum,
in Stad en provincie. De vaste en tijdelijke presentaties sluiten aan op de collectie Groningen, hebben een link
met de Groninger Canon en de verhalen van Groningen, en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één en ander
verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfoummer handelsregister

Stichting Museum aan de A is feitelijk en statutair gevestigd op Brugstraat 24 te Groningen en is ingeschreven
bij het handelsregister onder nummer 40024197.

Presentatiewijzigingen
Ten opzichte van de rechtsvoorganger van de Stichting, de Vereniging Noordelijk Scheepvaartmuseum, is het
volgende in de jaarrekening anders gepresenteerd:

- Alleaanwezige reserves en fondsen worden onder hetzelfde hoofd in de balans verantwoord.
- De doelen en projecten van de stichting worden afzonderlijk in de exploitatie verantwoord.

Om inzicht te geven in de aanwezige waarden is de aanschafwaarde van het onroerend goed aangesloten op 65
% van de verzekerde waarde. Omdat de panden al geruime tijd in het bezit zijn is de boekwaarde van de
panden niet aangepast.

Het effect van de presentatiewijzigingen op het vermogen en de exploitatie zijn nihil.

Schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening heeft het bestuur van de stichting, overeenkomstig geldende grondslagen,
bepaalde schattingen en veronderstellingen gedaan die medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen. De
feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

De belangrijkste schattingen betreffen:

- waardering materiéle vaste activa
- verwerking subsidies

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DEJAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens richtlijn voorjaarverslaggeving voor "organisaties zonder winststreven"
(RJ 640).

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt,
voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Voordeligesaldi worden
slechts opgenomen voorzover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Nadelige saldi en risico's die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Stichting Museum aan de A, Groningen 10/30
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Vergelijking met voorgaand jaar

De Stichting is weliswaar opgericht per 7 augustus 2020 maar is juridisch gezien de voortzetting van de
Vereniging Noordelijk Scheepvaartmuseum. Om die reden zijn de vergelijkende cijfers van de vereniging
opgenomen.

Leasing

Financiéle leasing

De stichting leaset een kopieermachine; hierbij heeft de stichting grotendeels de voor- en nadelen verbonden
aan de eigendom. De kopieermachine is bij aanvang van het leasecontract tegen de kostprijs geactiveerd. De te
betalen leasetermijnen worden op annuitaire wijze verdeeld in een aflossings- en een rentecomponent. De
leaseverplichtingen worden exclusief de rentecomponent opgenomen onder de langlopende schulden.

De rentecomponent wordt gedurende de looptijd van het contract verantwoord in de exploitatierekening. De
activa worden afgeschreven over de looptijd van het contract.

Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er lease (huur-)contracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vereniging ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als
operationele leasing waarbij de termijnen als last worden genomen in de exploitatierekening.

Financiéle instrumenten

Onder financi€le instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden,
als financiéle derivaten verstaan. De stichting heeft over en aan het einde verslagjaar geen bijzondere financiéle
instrumenten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De bedrijfsgebouwen en -terreinen aan de Brugstraat 24 en 26 en Kleine der A 5 zijn gewaardeerd op de
restwaarde.

Het museumschip en de overige vaste bedrijfsmiddelen zijn gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd
met jaarlijkse lineaire afschrijvingstermijnen, gebaseerd op de economische levensduur.

Afgeschreven wordt vanaf het moment van ingebruikname.

Museumcollectie

Collectie

In overeenstemming met de aard van de activiteiten binnen de vereniging wordt de waarde van de
museumcollectie en bibliotheek tegen een symbolisch bedrag van € 1,00 opgenomen.

Stichting Museum aan de A, Groningen 11/30
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Het bestuur van de stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.

Vaneen bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een
bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Voorraden

De voorraad wordt gewaardeerd tegen de verkoopwaarde verminderd met een bruto winstmarge of verwachte
lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde eventueel onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden.

Langlopende schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN DE EXPT.OITATIE

Algemeen

De exploitatie wordt bepaald als het verschil tussen de baten en opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische
kostprijzen.

Netto-omzet

Onder baten wordt verstaan de van derden ontvangen bedragen dan wel, aan derden in rekening gebrachte
bedragen voor geleverde goederen en verrichte diensten, exclusief omzetbelasting verminderd met de verleende

kortingen.

Kostprijs van de omzet

De kostprijs van de omzet omvat de kostprijs van de verkochte en geleverde goederen, bestaande uit het directe
materiaalverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige directe en indirecte kosten die aan de
vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Stichting Museum aan de A, Groningen 12/30
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Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan de
gesubsidieerde uitgaven komen of waarin de opbrengsten zijn gederfd.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijkeverplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Personeelsbeloningen

Pensioenen

Stichting Museum aan de A heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De
over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen en investeringen

De afschrijvingen op de materi€le vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur,

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HETKASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Stichting Museum aan de A, Groningen 13/30



5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Overname Vereniging Noordelijk
Scheepvaartmuseum
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijving desinvesteringen
Herwaarderingen

Afschrijvingen
Inhaalafschrijvingen herwaardering

Boekwaarde per 31 december 2020
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Som der herwaarderingen

Afschrijvingspercentages

Gebouwen en -terreinen
Museumschip
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Andere vaste
Gebouwen en bedrijfs-
-terreinen Museumschip  middelen Totaal
€ € € €

583.675 06.858 129.119 809.652
-82.098 -71.900 -112.759 -266.757
501.577 24.958 16.360 542.895
- - 549 549
-453.374 - - -453.374
72.942 - - 72.942
3.369.699 - - 3.369.699
-3.805 -7.686 -6.346 -17.837
-3.369.699 - - -3.369.699
-384.237 -7.686 -5.797 -397.720
3.500.000 96.858 129.668 3.726.526
-3.382.660 -79.586 -119.105 -3.581.351
117.340 17.272 10.563 145.175
3.369.699 - - 3.369.699
%
0,0-10,0
10,0
20,0
14/30



De bedrijfsgebouwen betreffen de volgende panden met recht van:
Eigendom van:

- Brugstraat 26

-Kleine der A 5

Erfpacht voor:
- Brugstraat 24

Erfpacht met canon voor:
- Grond Brugstraat 24 van 139 m2.

Over het verslagjaar is de Kleine der A 7 en de Schuitenmakerstraat 18 en 20 (het zgn. Pomphuis) verkocht.

VLOTTENDE ACTIVA
2. Voorraden

31-12-2020  31-12-2019

€ €
Gereed product en handelsgoederen
Winkelvoorraad 8.580 8.789
Museumkaarten 863 744
9.443 9.533

3. Vorderingen
Onder de vorderingen zijn geen bedragen opgenomen met een looptijd
langer dan 1 jaar.
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 24.687 10.746
Overige vorderingen
Subsidie voor tentoonstellingen 37.200 13.235
Te ontvangen vergoedingen 11.343 11.343
Overige vorderingen 12.043 23.637

60.586 48.215
4. Liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Stichting Museum aan de A, Groningen 15/30



PASSIVA

5. Reserves en fondsen

Algemenereserve
Bestemmingsreserves

Bestemmingsfondsen

Algemene reserve

Overname Vereniging Noordelijk Scheepvaartmuseum
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Onder de algemene reserve is dat deel van het vermogen opgenomen welke
de stichting vrij ter beschikking staan.

Bestemmingsreserves

Reserve financiering materiéle vaste activa
Museum aan de A

Toekomstplannen

de Voorwaarts Voorwaarts

Presentaties en tentoonstellingen

Collectie

aM Ay

e

=
3
%“Ss |

31-12-2020  31-12-2019
€ €
98.947 5211
338.584 660.552
437.531 665.763
48.255 3.584
485.786 669.347
2020 2019
€ €
5211 -4.981
93.736 10.192
98.947 5211
31-12-2020  31-12-2019
€ €
145.176 542.896
138.043 40.000
- 62.291
50.000 10.000
2.763 2.763
2.602 2.602
338.584 660.552

Onder de bestemmingsreserves is dat deel van het vermogen opgenomen waaraan het bestuur een bestemming

heeft toegekend. Het bestuur kan de bestemming wijzigen.

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Reserve financiering materiéle vaste
activa

Museum aan de A
Toekomstplannen

de Voorwaarts Voorwaarts
Presentaties en tentoonstellingen
Collectie

Bestemmingsfondsen

Anoniem fonds bestemd voor collectie
Coronafonds

Onderhoud

Educatie

Presentaties en tentoonstellingen

Stand per 31
Stand per 1 Exploitatie = december
januari 2020 Dotatie Onttrekking bestemming 2020
€ € € € €
542.896 549 -380.432 -17.837 145.176
- - - 138.043 138.043
62.291 - - -62.291 -
50.000 - - - 50.000
2.763 - - - 2,763
2.602 - - - 2,602
660.552 549 -380.432 57.915 338.584
31-12-2020 31-12-2019
€ €
20.000 -
15.000 -
3.887 -
3.584 3.584
5.784 -
48.255 3.584

Onder de bestemmingsfondsen is dat deel van het vermogen opgenomen waar door derden een bestemming is
toegekend. Het bestuur kan de bestemming niet zonder meer veranderen.

Anoniem fonds bestemd voor collectie
Coronafonds

Onderhoud

Educatie

Presentaties en tentoonstellingen

Stichting Museum aan de A, Groningen

Stand per 31
Stand per 1 Exploitatie = december
januari 2020 Dotatie bestemming 2020
€ € € €
- - 20.000 20.000
- - 15.000 15.000
- 7.507 -3.620 3.887
3.584 - - 3.584
- - 5.784 5.784
3.584 7.507 37.164 48.255
17/30



6. Langlopende schulden
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31-12-2020 31-12-2019
€ €

Schulden aan kredietinstellingen
SvN lening 235.478.020 38.007 41.769
Financiéle lease BNP 2.537 3312

40.544 45.081
Leningen o/g

2020 2019
€ €

SvN lening 235.478.020
Stand per | januari 45.512 48.926
Aflossing -3.743 -3.414
Stand per 31 december 41.769 45.512
Aflossingsverplichting komend boekjaar -3.762 -3.743
Langlopend deel per 31 december 38.007 41.769
Dit betreft een monumentenlening vanuit het Stimuleringsfonds Volkshuisvesting
ter grootte van € 53.135 voor de financiering van onderhoud aan het onroerend
goed aan de Kleine der A.
Aflossing vindt plaats over een periode van 15 jaar. Het rentepercentage bedraagt
0,50% vast tot en met 203 1. De maandelijkse aflossing bedraagt € 300. Het aantal
resterende maandtermijnen bedraagt 130.
Vanhet restant van de lening per 31 december 2020 heeft een bedrag van
€ 22.451 een looptijd langer dan vijf jaar.
Stichting Museum aan de A, Groningen 18730
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7. Kortlopende schulden

31-12-2020 31-12-2019

€ €
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 58.114 8.503
Pensioenen - 5.503

58.114 14.006

Overlopende passiva
Vakantiegeld 12.009 13.622
Vakantiedagen 16.736 17.833
Accountantskosten 7.000 7.965
Kwartiermakers 17.628 -
NOW regeling 11.667 -
Nettoloon 52.964 466
Vooruitontvangen bedragen 5.320 25.037
Overige posten 2.396 5.065

125.720 69.988

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Erfpacht

In april 1997 is een erfpacht voor onbepaalde tijd gevestigd op het perceel grond aan de Brugstraat 24 te
Groningen. De erfpachtcanon bedraagt vanaf 2020 voor een periode van 5 jaar, op jaarbasis € 1.491.

Huur

De Stichting huurt depotruimte van de Stichting Museum Nienoord, Borg en Nationaal Rijtuigenmuseum tot
en met 2029 met een jaarlijkse last van € 8.457 welke jaarlijks wordt geindexeerd.
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Overige niet verwerkte verplichtingen

Subsidies

De in de verantwoording opgenomen subsidiebedragen over het verslagjaar van de gemeente Groningen, de
provincie Groningen en overige subsidieregelingen zijn nog niet definitief vastgesteld.

Stichting Museum aan de A, Groningen 20/30



6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
8. Netto-omzet
Entreegelden 38.386 78.500 78.716
Opbrengst verkopen 5.601 12.000 17.083
Vaartochten 1.610 4.350 11.536
45.597 94.850 107.335
9. Baten van particulieren
Donaties en giften 21.228 7.500 8.002
Contributies - - 5.947
21.228 7.500 13.949
10. Subsidiebaten
Gemeente Groningen - Cultuurnota subsidie 340.000 340.000 340.000
Provincie Groningen - Cultuurnota subsidie 117.600 115.000 115.000
Provincie Groningen - Subsidie tentoonstelling 39.200 - -
Gemeente Groningen - Subsidie ontwikkeling museum aan de A 50.000 50.000 -
Gemeente Groningen - Corona bijdrage 47.138 - -
Gemeente Groningen - Participatiebanen 2.195 2.000 1.371
596.133 507.000 456.371
De toezeggingen vanuit de cultuurnota's van de Gemeente en
Provincie Groningen zijn voor de periode 2017 tot en met 2020:
- Gemeente: City of Talent € 340.000
- Provincie: Grenzeloos cultuur € 115.000
In de cultuurnota Kunst en Cultuur voor iedereen over 2021-2024
zijn de volgende bedragen toegezegd:
- Gemeente Groningen € 346.500
- Provincie Groningen € 117.600
De overige subsidies zijn naar hun aard incidenteel.
Het gebruik van de subsidies moeten voldoen het doel waarvoor
het is gegeven en is vastgelegd in algemene en specifieke voor-
waarden. De subsidiegever stelt de toezegging definitief vast.
21/30
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Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
11. Baten van andere organisaties zonder winststreven
Mondriaan fonds - Corona bijdrage 15.000 - -
Prins Bernard Cultuurfonds - Bijdrage tentoonstelling - - 5.000
Stichting Nationaal Restauratiefonds 6.774 5.000 -
Noorderpoort college - Functiegebouw 8.500 - -
VSB Fonds - Corona bijdrage 3.750 35.500 -
Emmaplein Foundation - Bijdrage tentoonstelling - - 3.000
K&C - Bijdrage tentoonstelling 4.000 - -
Anna Dorothea Hingst Stichting - Bijdrage tentoonstelling 1.500 - -
Gravin van Bylandt stichting - Bijdrage tentoonstelling - - 2.000
39.524 40.500 10.000
De bijdragen zijn bedoeld voor het doel waarvoor zij gegeven zijn.
Er kunnen aanvullende voorwaarden zijn gesteld. De bijdragen
zijn naar hun aard incidenteel en de definitieve toezegging wordt
door de gever bepaald.
12.Overige baten
Verkoopopbrengst Pomphuis 413.188 412.000 -
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland - Corona bijdrage 4.000 - 1.562
Overige baten 486 4.500 2.240
417.674 416.500 3.802
Van de verkoopopbrengst van het Pomphuis is door de Gemeente
Groningen € 200.000 toegewezen aan de ontwikkeling van het
museum aan de A.
Besteed aan de doelstellingen
13.0Onroerend goed
Toegerekende loonkosten 26.418 28.000 59.656
Onderhoud 33,122 33.000 18.561
Gas, water en licht 29.832 22.500 25.107
Verzekeringen 27.463 20.500 16.357
Vaste lasten en erfpacht 10.111 10.500 11.665
Overige kosten 10.480 7.000 7.275
137.426 121.500 138.621

Stichting Museum aan de A, Groningen 22/30



14. Collectie en museumboot

Toegerekende loonkosten
Depothuur collectie

Aankoop collectie
Verzekering

Overige kosten collectie
Onderhoud museumboot
Verzekering museumboot
Overige kosten museum boot

15.PR en educatie

Toegerekende loonkosten
PR
Educatie

16. Tentoonstelingen en evenementen

Toegerekende loonkosten

Dood & de Zee, cultuur, rituelen en gebruiken
Made in Stad. Stoelen van meubelfabriek Huizinga
STORT! 10.000 jaar Groningers en hun afval
Dood & Zee

Lezingen en stadjersnacht

Averecht

Online tentoonstelling Sport en museumnacht
Vaartochten

Jaarboek

17.Projecten

Afwikkeling vereniging: Reorganisatie
Kwartiermakers

Afwikkeling vereniging: Functiegebouw
Ontwikkeling museum: kwartiermakers
Ontwikkeling museum: advieskosten
Ontwikkeling museum: PR kosten

Stichting Museum aan de A, Groningen
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Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019

€ € €
80.796 85.000 81.317
8.457 10.000 4.109
1.432 4.000 3.641
2.227 3.000 2.227
2.486 3.000 4.053
2.715 2.500 376
1.704 2.000 1.383
878 500 5.093
100.695 110.000 102.199
92.862 98.000 99.065
4.377 5.000 5.679
269 4.000 1.001
97.508 107.000 105.745
69.310 73.000 59.125
533 1.000 14.745
- - 589
38.916 40.000 -
- - 11.571
591 1.000 -
- - 3.371
2.331 2.500 194
- - 8.380
3.050 3.000 3.395
114.731 120.500 101.370
143.000 150.000 -
42.770 41.582 -
13.094 - -
97.648 100.000 -
14.155 25.000 15.000
154 - -
310.821 316.582 15.000
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Wervingskosten
Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
18. Kostprijs van de omzet
Kostprijs van de verkopen 5.651 5.000 11.404
19. Lasten fondsverwerving
Toegerekende loonkosten 31.056 32.000 25.035
Kosten van Beheer en Administratie
20. Lonen en salarissen en sociale lasten
Lonen en salarissen 263.571 270.000 267.755
Sociale lasten 60.763 60.250 66.293
Pensioenlasten 26.633 35.000 32.549
Overige personeelskosten 32.014 39.500 35.996
Aan doelbestedingen toegerekende loonkosten -300.442 -316.000 -324.198
82.539 88.750 78.395

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

De bezoldiging aan (voormalige) bestuurders (inclusief pensioenpremies) over 2020 bedraagt € 179.000 (2019:
€ 75.000).

De stijging wordt belangrijk verklaard door een transitievergoeding.

Binnen de stichting ontvangt niemand een bezoldiging boven de bezoldigingmaxima van de Wet Normering
Topinkomens.

De Raad van Toezicht is onbezoldigd.

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2020 waren er 8 werknemer in dienst op basis van een volledig dienstverband (2019: 8).

21. Afschrijvingen en investeringen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Gebouwen en -terreinen 3.805 4.000 19.745
Museumschip 7.686 7.500 7.687
Andere vaste bedrijfsmiddelen 6.346 6.000 6.686
17.837 17.500 34.118
Investeringen 549 3.000 8.392
18.386 20.500 42510
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22.Beheerskosten

Kantoorlasten
Algemene lasten

Financiéle baten en lasten

23. Rentelasten en soortgelijke lasten

Rente bank en financieringen

Ondertekening van de jaarrekening

Groningen, 31 maart 2021

Vali ed by H. Renkema
31-03-2021

H.A. Renkema

Ondertekening Raad van Toezicht

V ned by R. Schuur
31-03-2021

R. Schuur

Vahﬁedb L.K. Vermeer
31-03-2021

LK. Vermeer

Valid5i iy M.A.S. Boekhold-Mittenburg
on 31-03-2021

M.A.S. Boekhold - Miltenburg
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Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
13.759 15.000 18.872
18.412 11.100 10.418
32.171 26.100 29.290
357 500 1.316

Valid by 8.H. ter Hofstede
n 31-03-2021

S.H. ter Hofstede

Vali ned by W.J. de Kok
n 31-03-2021

W.J. de Kok

P.F.J. Westra

Adviseur Raad van Toezicht en voormalig
voorzitter van bestuur Stichting Noordelijk
Scheepvaartmuseum
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BATEN
Netto-omzet

Baten van particulieren

Subsidiebaten

Baten van andere organisaties

Overige baten

LASTEN
Loonkosten
Huisvestingskosten
Collectickosten

PR en educatie
Tentoonstelling en
evenementen
Projecten
Kostprijs verkoop
Afschrijvingen en
investeringen
Beheerskosten
Rente

Exploitatie

Bestemming
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds

Algemene reserve

M Ag
G,

2

7 VERDELING VAN DE BATEN EN LASTEN NAAR DOELSTELLING f >

73

£

Onroerend Collectie en PR en Tentoonstelling Projecten Wervings- Beheer en Tota e Rﬂéﬁl

goed museumboot educatie enevenementen Afwikkeling  Ontwikkeling kosten administratie

45597 45.597
20.000 123 1.105 21.228
125.000 100.000 100.000 86.338 50.000 134.795 596.133
6.774 24.250 8.500 39.524
_ 4.000 213.188 200.000 486 417.674
131.774 120.000 100.000 160.308 221.688 250.000 136.386 1.120.156
26418 80.796 92.862 69.310 31.056 82.539 382981
111.008 111.008
19.899 19.899
4.646 4.646
45.421 45421
198.864 111.957 310.821
5.651 5.651
18.386 18.386
32.171 32.171
357 357
137.426 100.695 97.508 114.731 198.864 111.957 36.707 133.453 931.341
-5.652 19.305 2.492 45.577 22.824 138.043 -36.707 2.933 188.815
-62.291 138.043 -17.837 57.915
-3.620 20.000 20.784 0 37.164
-3.620 20.000 Q 20.784 -62.291 138.043 -17.837 95.079
-2.032 -695 2.492 24.793 85.115 0 -36.707 20.770 93.736
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accountants
en adviseurs

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Toezicht en
Het bestuur van
Stichting Museum aan de A
Brugstraat 24
9711 HZ GRONINGEN

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Museum aan de A te Groningen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Museum aan de A per 31 december
2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 200;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden en  controleprotocol van de gemeente Groningen vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden

voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Museum aan de A zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,

die bestaat uit:

- Financieel verslag;
- Kasstroomoverzicht;
- Verdeling van baten en lasten naar doelstelling.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle

afwijkingen bevat.

(050) 525 89 55
Sylviuslaan 8 Postbus 606 info@du-accountants.nl
9728 NS Groningen 9700 AP Groningen www.du-accountants.nl



Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het financieel
verslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
vereenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In
dit kader ishet bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur
het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beé€indigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven ocordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen
die daarover in de jaarrekening staan;

Stichting Museum aan de A, Groningen

29/30



- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen
dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Groningen, 31 maart 2021

Accountantskantoor
Dijksterhuis en Uil B.V.

Valid ed by A.H. Veldman RA
on 31-03-2021

A.H. Veldman RA
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